ROMANIA

JUDETUL TIMIS
MUNICIPIUL TIMISOARA
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR. 558

din data: 27.11.2014
privind aprobarea Metodologiei de inchiriere a Spatiilor in clidirea INCUBOXX
realizata prin proiectul “Infrastructurs regionali de afaceri si inovare in sectorul
IT&C”, cod SMIS 34472

Avénd in vedere Referatul nr, SC 2014 -31296/21.11.2014 al Primarului
Municipiului Timisoara, domnul Nicolae Robu;

Avand in vederc avizele Comisiei pentru dezvoltare urbanisticd, amenajarea
teritoriului si patrimoniu s1 Comisiei pentru administrarea domeniului public si privat,
servicii publice si comert, regii autonome si societdti comerciale din cadrul Consiliului Local
al Municipiului Timisoara;

Avéand in vedere art. 2 din Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Timisoara nr.
431/12.09.2014 privind aprobarea alocérii anuale a sumei necesare pentru plata serviciului de
administrare gi management si a Intretinerii cladirii a “Infrastructurii regionale de afaceri si
inovare in sectorul IT&C”, cod SMIS 34472;

in baza prevederilor art. 792-857 din Noul Cod Civil;

In conformitate cu prevederile art. 36 alin (2), lit. ¢), alin. 5, lit. a) si b) din Legea
215/2001 privind administrafia publici locals, republicata si modificata:

In temeiul art. 45 din Legea nr. 215/2001 privind administragia publici locala,
republicata si modificati;

HOTARASTE:

Art. 1: Se aproba Metodologia de fnchiriere a spatiilor din clidirea INCUBOXYX - cladire
construitd prin proiectul “Infrastructurii regionale de afaceri si inovare in sectorul [T&C”,
cod SMIS 34472 si Anexele I, IT (A si B) si 111, carc fac parte integrantd din prezenta
hotarére.
Art. 2: Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotiréri se incredinfeaza Directiei Cladiri,
Terenuri si Dotari Diverse din cadrul Primariei Municipiului Timisoara prin persoanele
angajate in acest sens.
Art. 3: Prezenta hotiirare se comunici:

- Institutiei Prefectului - Judetul Timis;

- Primarului Municipiului Timisoara;

- Directiei Urbanism:;

- Directiei Tchnice;

- Directiei Economice;

- Directiei de Mediu;

- Direcfiei Dezvoltare;

- Directiei Cladiri, Terenuri st Dotari Diverse;

Cod FO 53-08, ver.1



- Directiei Institutii Scolare, Medicale, Sportive si Culturale;
- Directiei Comunicare;

- Biroului Audit;

- Biroului Managementul Calitafii;

- Corpului de Control si Antifrauda al Primarului;

- Mass-media locale.

Presedinte de sedinta, Contrasemneazi,
Consilier CIPRIAN JICHICI SECRETAR
IOAN COJOCARI

Cod FO 53-06, ver.1



METODOLOGIA
de atribuire a spatiilor in clidirea INCUBOXX realizati prin proiectul
“Infrastructuri regionali de afaceri si inovare in sectorul IT&C”,
cod SMIS 34472

1. Prezentare Generala
Viziune:
Consolidarea unui sector IT&C la nivel regional capabil sa facd fatd fortelor concurentiale si
competitiei internationale.
Misiune:
Sprijinirea IMM-urilor innovative din domeniul IT&C capabile sa utilizeze in mod eficient
resursele existente.
Scopul incubatorului va fi cel de generare de locuri de munca si de crestere a competitivitatii prin
sustinerea dezvoltarii afacerilor viabile.
Obiective specifice:

* sprijinirea antreprenorilor prin facilitarea accesului la infrastructura de afaceri la preturi sub
media pietei;
atragerea de noi investitori si surse de finantare pentru dezvoltarea activitatilor economice;
generarea de noi locuri de munca (in administrarea infrastructurii, dar mai ales in cadrul firmelor
gdzduite);

* cregterea probabilititii de succes a firmelor nou infiintate in primii ani (perioada critic);

® crearea unor mecanisme si instrumente de impulsionare a activitatilor de cercetare tehnologica
inovativa si accelerarea vitezei de implementare a noilor tehnologii prin incurajarea relatiilor de
cooperare intre institutii de educatie si cercetare si intreprinderi;

® promovarea afacerilor incubate pe plan national si international:
Acordarea de asistenta tehnica si instruirea potentialilor intreprinzatori in perioada premergatoare
incubarii.
Serviciile oferite firmelor gizduite sunt prezentate in continuare:
A. Inchirierea de spatii pentru desfisurarea activititii
B. Asigurarea accesului la utilitati:

" Energie electricd — contor individual pentru fiecare locatar;

* Internet + telefonie + TV — contract individual;

®* Apa si canal — sub forma grupurilor sanitare comune;

* Servicii de curitenie a spatiilor comune;

® Climatizare - disponibil pentru toti locatarii cladirii, firi contorizare individuali.
C. Servicii de secretariat:

* Organizare acces sili de sedinti;

= Curierat;

= Receptie si directionare clienti.

Din punctul de vedere al serviciilor de secretariat, atat firmele aflate in etapa de incubare, cat

si firmele aflate in etapa de consolidare vor fi deservite de receptia de la parterul cladirii.
D. Servicii de recrutare personal

® Postarea de anunturi pe pagina web a infrastructurii de afaceri,



Organizarea de sesiuni de practica pe baza colaboririi cu universititile de profil, sesiuni in cadrul
cirora firmele gazduite vor avea contact direct cu studentii (reprezentatnti a ofertei pe piata fortei
de munca).

E. Organizarea de cursuri de formare profesionala

F. Acces la expozitii si conferinte in domeniullT&C organizate in cadrul infrastructurii de
afaceri, dar si in exterior

G. Servicii de consultanta

Consultanti juridicd in negocierea contractelor cu clientii, furnizorii sau subcontractantii,
modificiri in ceea ce priveste obiectul de activitate, modificdri ale structurii participarii la
formarea capitalului social, etc.

Consultant3 financiari si de management: organizarea fluxurilor interne, negocierea contractelor
cu partenerii sociali, sprijinirea accesirii de credite bancare sau fonduri nerambursabile, etc.

Serviciile de consultanti nu vor fi prestate in mod direct de citre Primédria Municipiului
Timisoara, ci vor fi externalizate. in acest scop, o firmd de consultantd va fi gazduiti la parterul
cladirii, in zona administrativa.

H. Servicii de contabilitate
Contabilitate primaré;
Contabilitate de gestiune;
Contabilitate financiard.

Asemenea serviciile de consultantd, serviciile de contabilitate nu vor fi prestate in mod direct
de citre Municipiului Timisoara, ci vor fi externalizate. in acest scop, o firma de contabilitate va
fi gazduita la parterul cladirii, in zona administrativa.

1. Servicii de analizi a pietei, marketing si vinziri, networking

J. Servicii de alimentatie — prestate la parterul cladirii de citre o firmd de profil

K. Pre-incubare si training antreprenorial:

Criterii de eligibilitate

Criteriile de eligibilitate, in vederea admiterii intreprinderilor, sunt:

Pentru firmele aflate in perioada de incubare:

Sediul social al chiriasului va fi unic, fara alte puncte de lucru i va fi locat in structurd;
Numirul maxim de angajati este de 9;

Obligativitatea de a mentine numirul de angajati cu care intrd in infrastructura si de a mai angaja minim
doui persoane in perioada de incubare;

Sa detind minim un cod CAEN activ, aferent activitatilor IT, definite la capitolul 3. Activitdti
eligibile.

Perioada maxima de incubare este de 3 ani.

Firme aflate in perioada de consolidare:
Sediul social al chiriasului va fi unic, fara alte puncte de lucru si va fi locat in structura;
Numirul maxim de angajati este 49;
Obligativitatea de a mentine numdrul de angajati cu care intra in infrastructurd si de a mai angaja minim
doua persoane in perioada de consolidare;
Sa detind minim un cod CAEN activ, aferent activitatilor IT, definite la capitolul 3. Activitdti
eligibile.
Cifra de afaceri de maxim 600.000 euro/an;
Numairul maxim de birouri/firma — 3 birouri.
Perioada maxima de consolidare este de 5 ani. in cazul in care cifra de afaceri depaseste
600.000 euro, perioada de consolidare se va incheia. Dupa 5 ani, la solicitarea firmelor aflate in



perioada de consolidare, durata se prelungeste, cu aprobarea Municipiului Timisoara, prin
Directorul INCUBOXX, dar chiria perceputd poate fi la pretul pietei.
Activitati eligibile
Beneficiarii de bazi ai infrastructurii de afaceri sunt firme care activeazi in domeniul IT&C.
Activitétile desfagurate de acestea au fost grupate in 10 categorii (clasificarea se constituie intr-o
posibild abordare a segmentirii pietei firmelor gazduite).
1. Consultanti IT
Serviciul de consultant IT este un serviciu de asistentd logistica oferit in scopul intretinerii,
optimizirii i dezvoltarii sistemului informatic din companie:
- Consultanti pentru achizitionarea de echipamente noi;
- Consultanti pentru extinderea si optimizarea infrastructurii de networking;
- Consultanta pentru modernizarea sistemului informatic pentru adaptarea acestuia la cerintele
momentului actual;
- Consultanta pentru achizitionarea si utilizarea legala a produselor software de orice tip
(aplicatii, produse multimedia, etc);
- Consultanté IT prvind implementarea unui sistem-cadru de securitate mult maj solid;
- Consultantd IT a managementului informatiei;
- Standardizarea procedurilor de backup al informatiei;
- Acordarea de asistent3 In angajarea personalului IT;
- Consultanti IT pentru implementarea de sisteme de protectie impotriva actiunilor de
spamming si virusi.
2. Asistenta tehnicii, mentenanti IT
a) Asistentd tehnica calculatoare, mentenanta calculatoare:
- Verificare antivirus;
- Utilizarea spatiului pe disk;
- Defragmentare hardisk;
- Remediere probleme hardware si software;
- Verificare softuri instalate;
- Verificare log-uri;
- Instalare sisteme de operare;
- Instalare programe informatice.
b) Asistenta tehnica retele de calculatoare, mentenantd retele de calculatoare:
- Verificare switchuri, routere;
- Verificare cablare;
- Verificare ip-uri alocate;
- Verificare printere;
- Verificare reguli firewall;
- Verificare log-uri firewall;
- Update firewall calculatore;
- Verificare UPS-uri.
¢) Asistentd tehnicd servere, mentenanti servere:
- Verificare functionalitate servicii instalate (Web, Mail, Firewall, Routare, DHCP, DN,
FileServer, Active Directory);
- Verificare log-uri servere;
- Instalare update-uri si servicepack-uri necesare:
- Verificare permisiuni fisiere;



- Verificare functionalitate aplicatii instalate;

- Verificare redundanta;

- Verificare backup-uri.

3. Recuperare date:

- Recuperare date de pe harduri de desktop sau laptop;

- Recuperare date card;

- Recuperare date stick USB, ARS;

- Recuperare date DVD/CD;

- Recuperare date de pe harduri externe;

- Recuperare date de pe hard-uri RAID;

- Recuperare date de pe IPOD;

- Recuperare date de pe SSD-uri;

4. Web design:

- Design si creatie logo si banner-e publicitare;

- Constructie site static;

- Constructie site dinamic;

- Constructie magazin virtual;

- Constructie newsletter;

- Redesign site;

- Administrare site;

- Servicii pentru optimizarea site-ului pentru motoarele de cautare (tehnici SEO — Search Engine
Optimization).

5. Inregistrare domenii si web hosting (gizduire Web)

6. Securitate IT

- Securizare Email: filtrarea mesajelor SPAM si detectie virusi;

- Securizare Web: filtrarea continutului Web;

- Securizare Servere: audituri de securitate si aplicarea continud a patch-urilor de securitate;
- Securizare retea informatica: audituri de securitate, testarea vulnerabilitatii;

- Securizare informatii: pachet cuprinzitor de tehnologii pentru a preveni scurgerea de informatii
din companie;

- Securizare calculatoare: antivirus, antispyware si tehnologii de navigare pe Internet in
sigurantd;

- Securizare fizica: prevenirea accesului neautorizat.

7. Virtualizare

- Virtualizare servere;

- Virtualizare calculatoare;

- Virtualizare aplicatii.

8. Depanare calculatoare

- Depanare si configurare software si hardware;

- Diagnosticare IT;

- Curétare si intretinere componente IT;

- Inlocuire compnente defecte;

- Achizitii componente de schimb.

9. Proiectare retele de calculatoare

- Alegerea si achizitia echipamentelor necesare pentru proiectarea unei retele de calculatoare;
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- Instalarea, configurarea si montarea componentelor IT necesare pentru proiectarea unei retele
de calculatoare.

10. Crearea unor programe informatice specializate

- Programe informatice special concepute pentru agentii comerciali (ex: programe software de
gestiune  financiar-contabila, managementul documentelor, analizi economico-financiari,
Enterprise Resource Planning, managementul relatiilor cu clientii, etc.);

- Programe informatice pentru telefoanele mobile;

- Programe informatice pentru administratia publici;

- Programe informatice pentru institutii de invatamant;

- Programe informatice pentru masinile industriale;

- Programe informatice pentru electronice sl electrocasnice;

- Programe informatice pentru Internet (e-mail, partajare fisiere, editor HTML, browser Web,
etc.);

- Software engincering (bugtracker, compilator, debugger, Integrated Development Environment,
revision control, generator de documentatie, software pentru instalare, software pentru
dezinstalare);

- Multimedia (editor audio, software pentru grafica computerizatd 3D, software pentru editare
grafica de tip ,bitmap”, software pentru editare graficd vectoriald, software pentru redare
multimedia, software pentru editare video, etc.);

- Securitate (antivirus, firewall, criptare, password cracking/recovery/auditing);

- Prelucrarea datelor (sisteme pentru baze de date, software pentru backup, sofware pentru
arhivarea figierelor, etc.);

- Motoare pentru jocuri.

Acte necesare

Dosarele se depun la Priméria Municipiului Timisoara, la Serviciul de Relationare Directd cu
Cetatenii (cam 12), in timpul programului de lucru si trebuie sa contini obligatoriu:

1. Pentru firmele in perioada de incubare:

Cerere tip (Anexa 1);

Plan de afacere (Anexa 2a);

Angajament de realizare a locurilor de munci (Anexa 3

Copie dupi cartea de identitate a administratorului:

Copie dupi certificatul de inregistrare la ONRC;

Certificat constatator in termen de valabilitate:

Acte doveditoare privind numarul de angajati (contracte de muncd, tabel Revisal), daca existi;
Ultimul bilant contabil, daca existi.

Acte necesare firme consolidare:

Cerere tip (Anexa 1);

Plan de afacere (Anexa 2b);

Angajament de realizare a locurilor de munci (Anexa 3);

Copie dupi cartea de identitate a administratorului;

Copie dupi certificatul de inregistrare la ONRC;:

Certificat constatator in termen de valabilitate;

Acte doveditoare privind numarul de angajati (contracte de munci, tabel Revisal);

Ultimul bilant contabil.



Evaluarea dosarelor
Dosarele depuse se analizeaza si se evalueaza continuu de citre echipa de management a
INCUBOXX, formati din Director, Administrator si Responsabil Marketing. Termenul pentru
transmiterea raspunsului in urma procesului de evaluare este de maxim 30 de zile, iar rezolutia se
comunici in seris.
in cazul in care va exista un numdir insuficient de birouri raportat la numarul cererilor depuse,
vor avea prioritate:

1. Pentru firmele aflate in perioada de incubare, ordinea priorititilor va fi:
absolventii ai facultitilor de profil, cei cu vérsta maxima de 35 ani, care droresc si infiinteze o
firma si in care in baza unui plan de afaceri dovedesc ci au o afacere viabila;
profesori ai facultatilor de profil, cei cu vérsta maxima de 35 ani, care droresc si infiinteze o
firma si in care in baza unui plan de afaceri dovedesc ca au o afacere viabili;
microintreprinderi infiintate cu cel mult 2 ani inainte de data depunerii cererii de infrare in
structura de afaceri;
firmele care isi asuma ci vor angaja numarul cel mai mare de persoane pe perioada incubarii.

Departajarea se va face si in functie de prevederile Planul de afaceri si celelalte
documente depuse la dosar, de citre echipa de management a INCUBOXX.

2. Pentru firmele aflate in perioada de consolidare:

Departajarea se va face si in functie de prevederile Planul de afaceri si celelalte
documente depuse la dosar, de citre echipa de management a INCUBOXX, iar prioritate vor
avea firmele care isi asuma ca vor angaja numarul cel mai mare de persoane pe perioada
incubarii.

Alegerea birourilor

Numirul maxim de birouri care poate fi inchiriat este:

Pentru firmele aflate in perioada de incubare: 1 birou
Pentru firmele aflate in perioada de consolidare: 3 birouri

Birourile se vor distribui la alegerea chiriasilor, dupd semnarea contractelor de inchiriere,
in ordinea acceptirii dosarelor, cu aprobarea echipei de management a INCUBOXX.

Nu existd posibilitatea de a rezerva un birou.

Birourile nu sunt mobilate, astfel chiriasii au sarcina mobilarii acestuia. De asemenea
utilitatile, abonamentele de telefonie, internet si TV nu sunt incluse in pretul de inchiriere, sivor
fi mentionate in contractul de Inchiricre.

Spatiul destinat pre-incubirii va fi utilizat pentru perioade scurte de timp de citre firmele
/ antreprenorii care isi pregitesc planurile de afaceri (in vederea intrérii in etapa de incubare), cu
aprobarea Directorului INCUBOXX.

Avantajele firmelor din cadrul INCUBOXX

1. Firmele aflate in perioada de incubare, au gratuitate la:
cursurile de perfectionare, conferintele, evenimentele, expozitiile organizate de citre
INCUBOXX;
au prioritate la inchirierea sililor de sedinte (cu rezervare la secretariat);
echipamentele aflate pe etajul firmei in perioada de incubare;
inchirierea sililor de seminar, expozitii si conferinte.

2. Firmele aflate in perioada de consolidare, au:
gratuitate la silile de sedinte (cu rezervare la secretariat);



50% reducere la cursurile de perfectionare, conferintele, evenimentele, expozitiile organizate de
citre INCUBOXX;
50 % reducere la inchirierea sililor de seminar, expozitii si conferinte.
Firmele aflate in INCUBOXX pot accesa spatiile inchiriate oricand in afara orelor de lucru.
inchirierea de spatii pentru desfasurarea activitatii
Etajul 4 este destinat gazduirii firmelor aflate in etapa de incubare. Aria construiti desfasurata a
nivelului este de 941,23 mp. Include 16 sili care pot fi inchiriate citre micro — intreprinderi
(dintre care una all-inclusive), fiecare sali avand o arie utila de aprox. 35 mp. Suplimentar, a fost
prevézutd la acest etaj o sala destinati serviciilor de preincubare.
Etajul 3 este destinat de asemenea gizduirii firmelor aflate in ctapa de incubare. Aria construita
desfisurati a nivelului este de 924,17 mp. Include 14 sili (dintre care una all-inclusive) care pot
fi inchiriate cétre micro — intreprinderi, fiecare sali avéand o arie utili de aprox. 35 mp.
Etajul 2 va fi disponibil pentru gizduirea firmelor aflate in etapa de consolidare. Aria construits
desfagurati a nivelului este de 941,23 mp. Include 12 sili care pot fi inchiriate citre intreprinderi
mici, fiecare sald avand o arie utild de aprox. 50 mp. Peretii amovibili previzuti vor permite
redimensionarea facila a sililor, in conformitate cu nevoile de spatiu ale ficcirei firme locatare.
Etajul 1 este destinat de asemenea gazduirii firmelor aflate in etapa de consolidare. Aria
construitd desfisurati a nivelului este de 924,17 mp. Include 12 sili care pot fi inchiriate citre
intreprinderi mici, fiecare sald avand o arie utild de aprox. 50 mp. Aria sililor va putea fi
redimensionata in conformitate cu nevoile de spatiu ale fiecirei firme locatare.
Parterul va gizdui 4 firme cu profil diferit: o firm care va exploata snak-bar-ul (50 de locuri), o
firma care va exploata spatiul destinat silii de fitness, o firma de consultantd juridicid si de
afaceri, respectiv o firma care va presta servicii de contabilitate.
Pretul de inchiriere a spatiilor este:
1. pentru firmele aflate in perioada de incubare:
inchirierea birourilor
Anul I = 3.5 euro/mp?;
Anul 1T = 4.0 euro/mp*;
Anul III = 5.0 euro/mp”.
inchirierea salilor de seminar, conferinte si a spatiului de expozitii
Gratuit
2. pentru firmele aflate in perioada de consolidare:
inchirierea birourilor
Anul I = 5.0 euro/mp’
Anul 1T = 6.0 euro/mp”
Anul Il = 7.0 euro/mp”
Anul IV = 8.0 euro/mp”
Anul V=90 euro/mp2
inchirierea sililor de seminar, conferinte si a spatiului de expozitii
50% reducere fatd de pretul de inchiriere a spatiilor pentru firmele din exteriorul INCUBOXX
Chiria este format din pretul pe spatiu (lei/mp) la care se adauga cheltuielile pe utilititi.
Firmele aflate in cadrul INCUBOXX nu pot da in folosinta gratuit, sau subinchiria
spatiile primite, altor firme din exterior.
Preturile de inchiriere a sililor de seminar, conferinte a spatiului de expozitii pentru
firmele din exteriorul INCUBOXX vor fi urmitoarele:
Tariful de inchiriere al silii de conferinta (pentru 120 persoane) pentru exterior — 600 lei/zi



Tariful de inchiriere al silii de conferinta (pentru 70 persoane) pentru exterior — 500 lei/zi
Tariful de inchiriere al salii de conferinta (pentru 50 persoane) pentru exterior — 400 lei/zi
Tariful de inchiriere al sililor de seminar (pentru 30 persoane) pentru exterior — 300 lei/zi
Tariful de inchiriere al spatiului de expozitie pentru exterior — 1.000 lei/zi
Tariful per cursant pentru cursurile de perfectionare pentru exterior — 400 lei/zi
Tarif expozanti externi — 450 lei/stand
Tarif vizitatori externi — 3 lei/vizitator

Inchiriere spatiului destinat snak-bar-ului, silii de fitness, pentru firma de consultantd
juridici si pentru firma de contabilitate se va realiza prin licitatie publicd, pe baza unui caiet de
sarcini.
Conditii de mentinere a spatiilor
Pentru a mentine birourile primite in chirie in incinta INCUBOXX firmele trebuie sa:
sd respecte regulamentul de ordine interioard, elaborat de echipa de management a INCUBOXX;
angajeze minim doud persoane, in termen de 2 ani de la data semniirii contractului de inchiriere;
indeplineasci raportul de 1:2 — o femeia la doi birbati in cadrul angajatilor firmei, in
termen de 2 ani de la data semnirii contractului;
prezinte anual un raport de activitate si bilantul contabil;
nu figureze cu deficit in bilantul contabil.
Aceste conditii vor fi incluse in contractul de nchiriere.



ANEXA I

CERERE TIP

DATE GENERALE

Denumire solicitant:

Cod Unic de Inregistrare:

Nr. de inregistrare la ORC:

Localitatea:

Adresi solicitant:

Nr. Telefon/ Nr. Fax:

Email:

Persoani de contact (denumire, telefon, email):

Categorie unde se solicita locare

[ ] Incubare
[ ] Consolidare

Activitatile IT:
*Se poate bifa mai mult de o activitate

(] Consultanta IT

Securitate 1T

[ ] Web design

Virtualizare

[] Recuperare date

Calc.

[ ] Asistents tehnica, mentenanti IT
[] Inregistrare domenii si web hosting
[] Crearea unor programe informatice specializate
[ ] Proiectare retele de calculatoare

]
O

[] Depanare

Numdr de locuri de muncd nou create(minim doud):

Locuri de munci existente la data inscrierii pe perioada
nedeterminata:

U |U

Cifra de afaceri (conform ultimului bilant contabil anual
aprobat), dacd e cazul

Data

Imputernicit/Reprezentat legal

Semnditura







ANEXA ITA

Model PLAN de AFACERI

pentru firme aflate in perioada de incubare

DATE DE IDENTIFICARE

1.Numele firmei:

2. Activitatea principald a firmei si codul CAEN al activititii principale:

3. Valoarea capitalului :

4. Persoand de contact/ adresa/ numir telefon/ adresa e-mail:

A. VIZIUNE, STRATEGIE

A 1. Care este esenta afacerii? Ce anume va genera bani si profit?

A 2. Cine vor fi clientii?

Persoane fizice
Firme
Statuli

Nr.crt. | Clienti/ Anul 1 Anul 2 Anul 3
Grupe de clienti Mii Lei % | Mii Lei % | Mii Lei %
Total cifra de 100 100 100
afaceri

A 3. Obiectivele pentru urmitorii 3 ani.

Nr. | Obiective (Indicatori {intd) | UM Anul N Anul N+1 | Anul N+2
crt. (anul curent)

1 Cifra de afaceri, din care: Mii Lei

2. Export

3. Profit

2 Nr. Angajati Nr.

A 4. Care sunt ,,punctele tari”?
Exemple:
Cunostinte tehnologice
Cunostinte de piatd
Capital
Relatii
Capacitate de muncd




B. ISTORIC, MANAGEMENT, RESURSE UMANE
B 1. Istoric

Cum a apérut ideea de afacere?

Ce experienta practica si/sau teoreticd aduceti in afacere?
B 2. Management, Resurse Umane
Managementul unei firme este determinant pentru evolutia acesteia. Incercati si
evidentiati modul in care cunostintele, specializdrile, experienta fiecaruia dintre manageri
va influenta in mod pozitiv evolutia firmei.

MANAGEMENT

Nume $i prenume Functia Studii/ Specializari
PERSONAL

Detaliere pe functii/ activitéti/ nivel de instruire

Activitatea Numir de salariati/ Nivel de

instruire

Activitatea 1
Activitatea 2
Activitatea 3

TOTAL
(Se poate atasa organigrama viitoarei firme)

C. ANALIZA PIETEI

Date privind piata si promovarea noului produs/ serviciu:

C 1. Clienti potentiali:

Descriefi ce sirategie de marketing ati gandit sa aplicati, cum afi identificat clientii potentiali,
din ce categorie fac parte: persoane fizice sau juridice, institutii publice - cum veti extinde
piata sau identifica noi piete, eic.

Anul curent (N)

Clienti | Vénzari preconizate ( Grupe de) produse/servicii, Mii Lei Total
pe clientii principali
Mii Lei Produs 1 | Produs2 | Produs 3 | Produs4 | Mii Lei | %
Clienti |1
Interni | 2
3
Total piata internd
Clienti |1
externi | 2
3
Total piatd externa
Total intern+export




Anul (N+1)

Clienti | VAanziri preconizate ( Grupe de) produse/servicii, Mii Lei Total
pe clientii principali
Mii Lei Produs 1 | Produs 2 | Produs 3 | Produs 4 | Mii Lei %
Clienti | 1
Interni | 2
4
Total piatéd interna
Clienti |1
externi | 2
3
Total piata externi
Total intern+export

Anul (N+2)
Clienfi | Vanzari preconizate ( Grupe de) produse/servicii, Mii Lei Total
pe clientii principali
Mii Lei Produs 1 | Produs 2 | Produs 3 | Produs 4 | Mii lei %
Clienti |1
Interni | 2
3
Total piata interna
Clienti |1
externi | 2
3
Total piatd externa
Total intern+export

(se pot atasa studii de cercetare de piatd sau siatistici la care se face referire, precum i
cereri de oferid/ pre-contracte de la potentialii clienti)

C 2. Concurenti potentiali
Care sunt principalii concurenti?

Nr.crt | Produs /serviciu oferit pietei Firme concurente in conditiile lansarii pe piati a
produselor/serviciilor noi
Denumirea firmei Ponderea pe

piatd (%)

1

2

3

4




Ce puncte tari §i puncte slabe au acegtia?

Nr.crt | Denumirea firmei

Puncte tari

Puncte slabe

1

2
3
4

C 3. Principalele avantaje care vi diferentiazi pe dumneavoastra de concurenti:

Referiti-vé la: Politica de pret (modul de stabilire a prefului de vanzare, corelarea cu costul
de fabricatie si tendintele pietei); Calitate; Caracteristici noi sau imbundtdlite fata de ale

concurentei;
Servicii post-vanzare; alte avantaje

C 4. Activitati de promovare:

De ex.: Publicitate, Lansare oficiald, Pliante, broguri, Plata in rate, Promotii
Descrieti care este strategia de promovare pentru lansarea produselor/serviciilor si dupa

aceea estimati costurile anuale de promovare

Cheltuieli pentru promovarea
produselor/serviciilor pe categorii de
cheltuieli (mii Lei)

Anul N

Anul N+1 Anul N+2

Total cheltuieli de promovare

F. PROIECTII FINANCIARE
F 1. Cheltuieli anuale

Cheltuieli directe

Suma
Mii Lei

% din total
cheltuieli

Materii prime

Materiale auxiliare

Manopera directd (salarii + taxe si contributii
sociale)

Energie, alte utilitati

Subansamble

Servicii sau lucriiri subcontractate

Alte cheltuieli directe (detaliati)

Total cheltuieli directe

Cheltuieli indirecte

Suma
Mii Lei

% din total
cheltuieli

Administratie / Management

Cheltuieli de Birou / Secretariat

Cheltuieli de Transport (transport intern,




Cheltuieli directe

% din total |
cheltuieli

Suma
Mii Lei

manipularea produselor in cadrul activitatii sicu
ce forte se realizeaza)

Cheltuieli de protectia muncii si a mediului

Alte chetuieli indirecte

Total cheltuieli indirecte (detaliati)

TOTAL

F 2. Venituri anuale preconizate:

Vinziri la capacitatea maximi

Suma (lei)

Produsul/Serviciul 1

Produsul/Serviciul 2

Produsul/Serviciul 3

Total

F 3. Situatia veniturilor si cheltuielilor

Indicator

Valoare (in mii Lei)

Anul N

Anul N+1 Anul N+2

Venituri din vanziri

Costuri de productie

Profit brut ( impozabil)

Impozit pe profit

Profit net

Dividende platite

Profit nerepartizat

Dobéinzi scadente

Profit disponibil

Profit disponibil cumulat

Pierderi din activitatea de bazi

F 2. Flux de numerar

Indicator

Valoare (in mii Lei)

Anul N

Anul N+1 | Anul N+2

Resurse financiare la inceputul perioadei

Credite

Vanzari

TOTAL INTRARI DE NUMERAR

Investitia + cresterca de capital circulant net

Cheltuieli operationale

Cheltuieli financiare — dobanzi

Rate de credit

Impozit pe profit

Dividende platite

TOTAL IESIRI DE NUMERAR

SURPLUS/ DEFICIT DE NUMERAR







ANEXA IIB

Model PLAN de AFACERI
pentru firme aflate in perioada de consolidare

DATE DE IDENTIFICARE

1.Numele firmei:

2. Activitatea principal a firmei si codul CAEN al activitatii principale:

3. Valoarea capitalului :

4. Persoana de contact/ adresa/ numir telefon/ adresa e-mail:
A. VIZIUNE, STRATEGIE

A 1. Care este esenta afacerii? Ce anume va genera bani si profit?

A 2. Cine vor fi clientii?

Persoane fizice
Firme
Statuli

Nr.crt. | Clienti/ | Anmull Anul 2 Anul 3
Grupe de clienti Mii Lei % | Mii Lei % | Mii Lei %

Total cifra de 100 100 100
afaceri
Nr.crt. | Clienti/ Anul 4 Anul 5
Grupe de clienti Mii Lei % | Mii Lei %

Total cifra de 100 100
afaceri

A 3. Obiectivele pentru urmitorii 5 ani.

Nr. | Obiective (Indicatori UM Anul N | Anul Anul Anul Anul
crt. | tintd) (anul N+1 N+2 N+3 N+4
curent)
Le Cifra de afaceri, din care: | Mii
Lei
2. Export
3. Profit
28 Nr. Angajati Nr.




°)

A 4. Care sunt ,punctele tari”?
Exemple:
Cunostinte tehnologice
Cunogstinte de piatd
Capital
Relatii
Capacitate de muncd
B. ISTORIC, MANAGEMENT, RESURSE UMANE
B 1. Istoric
Cum a apérut ideea de afacere?
Ce experientd practicd si/sau teoreticd aducet i in afacere?
B 2. Management, Resurse Umane
Managementul unei firme este determinant pentru evolutia acesteia. Incercati si
evidentiati modul in care cunostintele, specializdrile,experienta fiecdruia dintre manageri
va influenta in mod pozitiv evolutia firmei.
MANAGEMENT

Nume si prenume Functia Studii/ Specializari

PERSONAL
Detaliere pe functii/ activititi/ nivel de instruire

Activitatea Numar de salariati/ Nivel de
instruire

Activitatea 1

Activitatea 2

Activitatea 3

TOTAL

C. ANALIZA PIETEI

Date privind piata si promovarea noului produs/ serviciu:

C 1. Clienti potentiali:

Descrieti ce strategie de marketing ati gdndit sd aplicafi, cum ati identificat clientii potentiali,
din ce categorie fac parte: persoane fizice sau juridice, institufii publice - cum vell extinde
piata sau identifica noi piete, efc.

Anul curent (N)

Clienti | Véanzari preconizate ( Grupe de) produse/servicii, Mii Lei Total

pe clientii principali

Mii Lei Produs 1 | Produs 2 | Produs 3 | Produs 4 | Mii Lei %

Clienti |1
Interni 2

3

Total piatd internd

Clienti |1
externi | 2

3

Total piatd externd

Total interntexport




Anul (N+1)

Clienti | Vanzari preconizate ( Grupe de) produse/servicii, Mii Lei Total
pe clientii principali
Mii Lei Produs 1 | Produs 2 | Produs 3 | Produs 4 | Mii Lei %
Clienti |1
Interni | 2
3
Total piata interni
Clienti |1
externi |2
3
Total piatd externa
Total intern+export
Anul (N+2)
Clienti | Vanziri preconizate ( Grupe de) produse/servicii, Mii Lei Total
pe clientii principali
Mii Lei Produs 1 | Produs 2 | Produs 3 | Produs 4 | Mii lei %
Clienti |1
Interni | 2
3
Total piata interni
Clienti |1
externi | 2
3
Total piatd externa
Total intern+export
Anul (N+3)
Clienti | Véanzari preconizate ( Grupe de) produse/servicii, Mii Lei Total
pe clientii principali
Mii Lei Produs | | Produs 2 | Produs 3 | Produs 4 | Mii lei %
Clienti |1
Interni | 2
3
Total piata interna
Clienti |1
externi | 2
3




Anul (N+4)

Clienti | Vénziri preconizate ( Grupe de) produse/servicii, Mii Lei Total
pe clientii principali
Mii Lei Produs 1 | Produs 2 | Produs 3 | Produs 4 | Mii lei %
Clienti |1
Interni | 2
3
Total piatd internd
Clienti |1
externi | 2
3

(se pot atasa studii de cercetare de piatd sau statistici la care se face referire, precum si
cereri de ofertd/ pre-contracte de la potentialii clienti)

C 2. Concurenti potentiali
Care sunt principalii concurenti?

Nr.crt | Produs /serviciu oferit pietei Firme concurente in conditiile lansirii pe piatd a
produselor/serviciilor noi
Denumirea firmei Ponderea pe

piatd (%)

1

2

3

4

Ce puncte tari si puncte slabe au acestia?

Nr.crt

Denumirea firmel

Puncte tari

Puncte slabe

1

2
3
4

C 3. Principalele avantaje care vi diferent iaza pe dumneavoastri de concurent a:

Referiti-vé la: Politica de pret (modul de stabilire a pretului de vanzare, corelarea cu costul
de fabricatie si tendintele pietei); Calitate; Caracteristici noi sau imbundtdfite fata de ale
concureniei;

Servicii post-vanzare; alte avantaje

C 4. Activititi de promovare:

De ex.: Publicitate, Lansare oficiala, Pliante, brosuri, Plata in rate, Promotii

Descrieti care este strategia de promovare pentru lansarea produselor/serviciilor si dupa

aceea estimati costurile anuale de promovare




Cheltuieli pentru promovarea
produselor/serviciilor pe categorii de
cheltuieli (mii Lei)

Anul N

Anul N+1

Anul
N+2

Anul
N+3

Total cheltuieli de promovare

F. PROIECTII FINANCIARE
F 1. Cheltuieli anuale

Cheltuieli directe

Suma
Mii Lei

% din total
cheltuieli

Materii prime

Materiale auxiliare

Manopera directa (salarii + taxe si contributii
sociale)

Energie, alte utilitati

Subansamble

Servicii sau lucrari subcontractate

Alte cheltuieli directe (detaliati)

Total cheltuieli directe

Cheltuieli indirecte

Suma
Mii Lei

% din total
cheltuieli

Administratie / Management

Cheltuieli de Birou / Secretariat

Cheltuieli de Transport (transport intern,
manipularea produselor in cadrul activititii si cu
ce forte se realizeazi)

Cheltuieli de protectia muncii si a mediului

Alte chetuieli indirecte

Total cheltuieli indirecte (detaliati)

TOTAL

F 2. Venituri anuale preconizate:

Vinziri la capacitatea maximi

Suma (lei)

Produsul/Serviciul 1

Produsul/Serviciul 2

Produsul/Serviciul 3

Total

F 3. Situatia veniturilor si cheltuielilor

Indicator

Valoare (in mii Lei)

Anul N | Anul N+1

Anul N+2

Anul N+3

Anul N+4

Venituri din vanzari

Costuri de productie

Anul N+4




Profit brut (
impozabil)

Impozit pe profit

Profit net

Dividende plitite

Profit nerepartizat

Dobinzi scadente

Profit disponibil

Profit disponibil
cumulat

Pierderi din activitatea
de baza

F 2. Flux de numerar

Indicator

Valoare (in mii Lei)

Anul N

Anul N+1

Anul N+2

Anul N+3

Anul N+4

Resurse financiare la
inceputul perioadei

Credite

Vanziri

TOTAL INTRARI
DE NUMERAR

Investitia + cresterea de
capital circulant net

Cheltuieli operationale

Cheltuieli financiare —
dobéanzi

Rate de credit

Impozit pe profit

Dividende plitite

TOTAL IESIRI DE
NUMERAR

SURPLUS/ DEFICIT
DE NUMERAR




ANEXA 111

ANGAJAMENT
Privind mentinerea si crearea de locuri de munci

Subsemnatul(a) domiciliat(d) n 5
identificat(d) cu B.L/C.1. seria nr, eliberat de
la data de , reprezentant legal/imputernicit al S.C. S.R.L.
cu sediul in ., ma oblig prin prezentul angajament si mentin numdrul

locurilor de munci de la intrarea in INCUBOXX pe toatd perioada de incubare/consolidare si de
a mai crea minim 2 locuri de munci, in primii 2 ani de la intrarea in infrastructura de afaceri.

Cunoscéind prevederile art. 326 din Codul Penal, declar pe propria riaspundere ci datele
din aceastd declaratie sunt conforme cu realitatea.

(numele si functia semnatarului autorizat sa reprezinte intreprinderea)

Data

Semnatura

Stampila






